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Las Metodologías Incrementales en Proyectos de TI 

Presentación del tema 

Las metodologías incrementales constituyen un enfoque de gestión y desarrollo de 

proyectos de Tecnologías de la Información (IT) basado en la entrega progresiva de 

funcionalidades en incrementos sucesivos. A diferencia de los modelos puramente 

secuenciales, este enfoque permite obtener valor temprano, validar resultados y ajustar 

decisiones a medida que el proyecto avanza, manteniendo al mismo tiempo un marco de 

planificación y control. 

Desde la administración, las metodologías incrementales resultan especialmente 

relevantes para gestionar la incertidumbre, optimizar inversiones y mejorar la alineación 

con el negocio, ya que permiten evaluar beneficios parciales antes de comprometer 

recursos adicionales. 

Concepto y principios 

Las metodologías incrementales organizan el proyecto en entregas parciales que amplían 

progresivamente la funcionalidad del sistema. Cada incremento es planificado, 

construido, probado y validado, y aporta valor utilizable. Los principios clave son la 

entrega temprana de valor, la planificación progresiva adaptable, la validación frecuente 

con usuarios, la gestión controlada del cambio y la reducción del riesgo mediante 

aprendizaje temprano. En TI, este enfoque es adecuado cuando los requerimientos pueden 

priorizarse y evolucionar sin comprometer la integridad del sistema. 

Ciclo del incremento 

Cada incremento suele estructurarse en cuatro actividades: 
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Actividad Función Ejemplo 

Priorización y 

planificación 

Seleccionar 

funcionalidades de mayor 

valor o riesgo 

Priorizar módulos críticos 

de facturación 

Construcción Desarrollar o configurar las 

funcionalidades 

seleccionadas 

Implementación del 

módulo de ventas 

Pruebas y validación Verificación técnica y 

aceptación por usuarios 

Validación de procesos 

comerciales 

Entrega y 

retroalimentación 

Puesta en uso del 

incremento y captura de 

aprendizajes 

Ajustes para el siguiente 

incremento 

Cada incremento se integra con los anteriores, preservando la coherencia del sistema. 

Diferencias con otros enfoques 

El modelo incremental entrega valor antes que el modelo en cascada, y admite ajustes 

entre incrementos. A diferencia del modelo iterativo —que refina funcionalidades 

existentes—, el incremental agrega funcionalidades nuevas en cada entrega. En la 

práctica, ambos enfoques suelen combinarse. La implementación de un ERP por módulos 

—primero finanzas, luego compras, luego logística— es un ejemplo paradigmático del 

enfoque incremental: cada módulo opera en producción antes de que el siguiente se 

implemente, lo que reduce el riesgo global y permite evaluar beneficios parciales. 

Ventajas y limitaciones 

Las ventajas principales son la reducción del riesgo financiero al permitir decisiones de 

continuidad basadas en resultados parciales, la entrega de valor temprano, la mayor 

alineación con el negocio y la capacidad de incorporar aprendizajes entre incrementos. 
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Sus limitaciones incluyen la posible complejidad de integración entre incrementos, la 

necesidad de arquitectura técnica robusta que soporte la construcción progresiva, y el 

riesgo de que la planificación de incrementos posteriores se vea afectada por desvíos en 

los primeros. 

Relación con la administración estratégica 

Desde la administración, el enfoque incremental reduce el riesgo financiero al permitir 

tomar decisiones de continuidad basadas en resultados concretos. La organización puede 

evaluar si los beneficios del primer incremento justifican la inversión en los siguientes. 

Esta lógica se alinea con la gestión de portafolios de proyectos y con la gobernanza de TI 

(IT Governance), que exige que cada inversión tecnológica demuestre su valor antes de 

recibir recursos adicionales. 

Conceptos clave 

• Incremento como unidad de entrega autónoma y funcional. 

• Valor temprano: cada incremento opera en producción antes del siguiente. 

• Planificación progresiva: los incrementos posteriores se ajustan a los aprendizajes. 

• Diferencia con iterativo: el incremental agrega funcionalidades; el iterativo refina 

existentes. 

• Reducción del riesgo financiero mediante decisiones de continuidad informadas. 

Preguntas de repaso del tema 

1. ¿Cuál es la diferencia entre el modelo incremental y el modelo en cascada? 

2. ¿Qué diferencia existe entre desarrollo incremental e iterativo? 

3. ¿Por qué el enfoque incremental reduce el riesgo financiero? 

4. ¿Cómo se aplica este enfoque en la implementación modular de un ERP? 
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5. ¿Qué actividades componen cada incremento? 

6. ¿Qué condiciones técnicas debe cumplir la arquitectura para soportar la 

construcción incremental? 

7. ¿Cómo contribuye la retroalimentación entre incrementos a la mejora continua? 

8. ¿Cuándo resulta especialmente adecuado el enfoque incremental? 

9. ¿Qué riesgos específicos presenta la integración entre incrementos? 

10. ¿Cómo se relaciona el enfoque incremental con la gobernanza de TI? 


