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La Metodologia Espiral en Proyectos de TI

Presentacion del tema

La metodologia Espiral (Spiral Model) es un enfoque iterativo y dirigido por riesgos para

la gestion y desarrollo de proyectos de Tecnologias de la Informacion (IT). Combina

elementos de los modelos predictivos —planificacion y control— con enfoques iterativos

—prototipado y validacion temprana—. Desde la administracion, su relevancia radica en

que prioriza la identificacién y mitigacion de riesgos antes de comprometer grandes

inversiones, lo que resulta especialmente valioso en proyectos tecnoldgicos complejos o

innovadores.

La Espiral organiza el proyecto en ciclos iterativos sucesivos, donde cada ciclo persigue

objetivos especificos, evalla riesgos, construye y valida soluciones parciales y define el

plan del siguiente ciclo. La gestion explicita del riesgo es el eje central que diferencia este

modelo de otros enfoques iterativos.

Estructura de cada ciclo

Cada vuelta de la espiral contempla cuatro cuadrantes que se repiten en cada iteracion:

Cuadrante

Definicion de objetivos y

alternativas

Identificacion y mitigacion

de riesgos

Funcion

Establecer metas, opciones

técnicas y criterios de éxito

Priorizar riesgos y disefiar

acciones para reducirlos

Ejemplo

Alternativas de
arquitectura  para  un
sistema de alta
disponibilidad

Prototipo  para  validar

rendimiento bajo carga
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Cuadrante Funcién Ejemplo

Construccion y Desarrollar y probar el Modulo funcional

verificacion incremento del ciclo integrado con sistemas
existentes

Evaluacion y planificacion  Evaluar resultados con Decision de escalar
interesados y planificar el funcionalidad o ajustar

siguiente ciclo alcance

Cuando aplicar el modelo Espiral

El modelo Espiral resulta especialmente adecuado para proyectos innovadores o con alta
incertidumbre técnica, integraciones complejas o tecnologias emergentes, requerimientos
evolutivos con impacto critico, o cuando existe necesidad de validacion temprana con

usuarios antes de comprometer inversiones mayores.

Por ejemplo, la implementacion de una plataforma de analitica avanzada puede
gestionarse con el modelo Espiral: en cada ciclo se validan la calidad de los datos, el
rendimiento y la aceptacion del usuario antes de expandir el alcance. Esto permite tomar

decisiones informadas de inversion en cada iteracion.

Ventajas y limitaciones

Las ventajas principales son la gestion sistematica del riesgo, la validacion temprana
mediante prototipos, la reduccion de la incertidumbre antes de comprometer grandes
recursos y la adaptabilidad ante cambios. Sus limitaciones son la mayor complejidad de
gestion, el costo potencialmente elevado si los ciclos se extienden, y la necesidad de
madurez organizacional y técnica para gestionar correctamente las iteraciones y los

puntos de decision.

Conceptos clave

e Espiral como modelo iterativo dirigido explicitamente por la gestion de riesgos.
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Cuatro cuadrantes por ciclo: objetivos, riesgos, construccion, evaluacion.
Prototipado como herramienta de reduccidn de incertidumbre.

Adecuado para proyectos complejos, innovadores o con alta incertidumbre

técnica.

Mayor complejidad de gestion que los modelos puramente secuenciales.

Preguntas de repaso del tema

1.

(Por qué el riesgo es el eje central del modelo Espiral?

(Qué funcién cumplen los prototipos en la metodologia Espiral?

(Cuales son los cuatro cuadrantes de cada ciclo y qué ocurre en cada uno?
(En qué tipos de proyectos resulta especialmente adecuado este modelo?
(Como permite el modelo Espiral tomar decisiones informadas de inversion?
(Qué diferencia existe entre el modelo Espiral y el modelo incremental?

(Qué limitaciones presenta la Espiral frente a proyectos con requerimientos

estables?
(Coémo se relaciona este modelo con la gestion de riesgos tecnologicos?

(Qué nivel de madurez organizacional requiere la aplicacion del modelo Espiral?

10. ¢ Por qué la evaluacion al final de cada ciclo es un mecanismo de gobernanza?

Pagina 3 de 3



