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La Conducción Autónoma de Vehículos 

Presentación del tema 

La conducción autónoma de vehículos (Autonomous Driving) se refiere a la capacidad 

de un vehículo para percibir su entorno, tomar decisiones y ejecutar acciones de 

conducción sin intervención humana directa, apoyándose en sistemas de información 

avanzados. Desde la perspectiva de las Tecnologías de la Información (Information 

Technologies, IT), es un fenómeno basado en datos: integra y procesa en tiempo real 

múltiples fuentes de información —navegación, clima, tráfico y sensores del vehículo— 

para habilitar decisiones autónomas. 

Para los estudiantes de la Licenciatura en Administración, este tema resulta relevante 

porque ilustra cómo la integración de sistemas, datos y algoritmos habilita nuevos 

modelos de negocio, redefine cadenas de valor y transforma sectores completos, en 

particular el transporte y la logística. 

Un sistema de información complejo 

Desde el punto de vista de TI, la conducción autónoma no es una tecnología aislada, sino 

un sistema de sistemas. El vehículo actúa como una plataforma informática móvil donde 

múltiples sistemas de información interactúan de forma continua. La calidad de la 

conducción depende directamente de la calidad, la oportunidad y la integración de los 

datos que el sistema recibe y procesa. 

Las fuentes de datos y su función 

Fuente de datos Información que provee Función en la conducción 

Navegación Posición, rutas, límites de 

velocidad, características 

de la vía 

Planificar rutas y anticipar 

maniobras 



 

Capítulo extraído del libro "Análisis funcional de sistemas y tecnologías de la información" de Aníbal 

Mario Mazza Fraquelli (2025) ISBN 978-987-26981-3-3.  

Se autoriza la reproducción total o parcial del presente material con fines educativos, siempre que 

se cite adecuadamente la fuente, indicando autor, título del documento y sitio web de origen. 

 

Página 2 de 4 

 

Fuente de datos Información que provee Función en la conducción 

Clima (Weather Data) Lluvia, niebla, 

temperatura, viento 

Ajustar velocidad y 

comportamiento 

Tráfico (Traffic Data) Congestión, accidentes, 

obras, otros vehículos 

Adaptar velocidad y 

recalcular rutas 

Sensores del vehículo Estado interno y entorno 

inmediato 

Construir representación 

digital del entorno 

Los datos de navegación optimizan tiempos, costos y eficiencia operativa, aspectos clave 

en logística. Los datos climáticos y de tráfico permiten reducir riesgos y mejorar la 

previsibilidad del servicio. Los sensores generan una representación digital del entorno 

que sustenta las decisiones en tiempo real. 

Integración de datos y toma de decisiones automatizada 

El elemento central de la conducción autónoma es la integración de datos heterogéneos: 

navegación, clima, tráfico y sensores deben combinarse de forma coherente y sincrónica. 

Este desafío se resuelve mediante arquitecturas de integración, procesamiento en tiempo 

real y reglas de decisión. La conducción autónoma implica toma de decisiones 

automatizada (Automated Decision Making): el sistema evalúa múltiples variables y 

selecciona la acción más adecuada, lo que plantea nuevos desafíos en términos de 

responsabilidad, control y gobierno de sistemas. 

Vínculo con la logística y la administración 

En contextos logísticos, la conducción autónoma permite optimizar rutas y tiempos, 

reducir costos operativos y mejorar la previsibilidad del servicio. Estos beneficios se 

traducen en eficiencia y competitividad desde la perspectiva administrativa, y requieren 

integración con sistemas de planificación, monitoreo y control desde la perspectiva 

tecnológica. 
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Riesgos y limitaciones 

La dependencia de datos implica riesgos asociados a su calidad, disponibilidad y 

seguridad. Datos incompletos o desactualizados afectan directamente las decisiones del 

vehículo. Desde la administración, estos riesgos deben gestionarse como riesgos 

tecnológicos y operativos, con controles, validaciones y mecanismos de redundancia. La 

conducción autónoma evidencia que la tecnología es tan confiable como los datos que 

utiliza. 

Conceptos clave 

• La conducción autónoma como sistema de sistemas basado en datos. 

• Fuentes de datos: navegación, clima, tráfico y sensores. 

• Integración y procesamiento en tiempo real como condición esencial. 

• Toma de decisiones automatizada y sus implicancias de gobernanza. 

• Vínculo con la optimización logística y los modelos de negocio. 

• Riesgos derivados de la dependencia de datos. 

Preguntas de repaso del tema 

1. ¿Por qué la conducción autónoma puede considerarse un sistema de información 

complejo? 

2. ¿Qué tipos de datos utiliza y qué función cumple cada uno? 

3. ¿Por qué la integración de datos es crítica en la conducción autónoma? 

4. ¿Qué se entiende por toma de decisiones automatizada y qué desafíos plantea? 

5. ¿Qué similitudes existen entre la conducción autónoma y la gestión 

organizacional basada en sistemas? 
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6. ¿Qué impacto tiene la conducción autónoma en la logística y la cadena de 

suministro? 

7. ¿Qué riesgos tecnológicos derivan de la dependencia intensiva de datos? 

8. ¿Cómo afecta la calidad de los datos al desempeño del vehículo autónomo? 

9. ¿Por qué se afirma que la conducción autónoma redefine cadenas de valor? 

10. ¿Qué relación existe entre la conducción autónoma y la gobernanza de sistemas? 


